桃江县2025年度医改资金绩效评价报告
桃江县养老康复医院

（2026年5月28日） 

为严格落实省、市、县医改部署，高效使用2025年度医改专项资金。资金重点用于人员、医改经费、基本药品与设施设备运维经费、专项服务项目经费，实现医疗质量提升、就医负担下降、群众满意度提高的目标，为县域老年健康服务体系建设提供有力支撑。 

一、医院基本情况 

医院为非营利性二级康复专科医院，开放床位269张（编制床位108张），以老年病治疗、康复护理、长期照护、医养结合为特色，服务覆盖桃江县及周边老年群体，是县域紧密型医共体成员单位、养老服务体系建设重点机构。现有职工104人，在编职工21人，临聘人员60人，2025年门诊收治1万人次，住院收治4000人次，其中老年康复、长期照护患者占比90%以上。 

二、资金管理及使用情况 

2025年度医改资金总规模60万元，严格执行专款专用，未发生截留、挤占、挪用等违规情形。

本年度全部医改资金60万元用于人员经费支出，主要缴纳机关养老保险、企业养老保险、职工医疗保险、失业保险、工伤保险、职业年金及住房公积金等，有效保障一线医护、康复护理及行政后勤人员薪酬福利，稳定全院职工队伍。截至期末，资金执行率100%，资金使用规范、拨付及时。 

三、项目组织实施情况 

（一）组织保障 

成立以院长为组长、分管副院长为副组长，财务科、医务科、护理部、医保科、康复科、信息科等科室负责人为成员的专项工作小组。明确各岗位职责、工作流程与时间节点，统筹推进医改各项任务落地。 

（二）制度建设 

结合医院实际修订完善财务管理制度、专项资金管理办法、严格按照财政资金管理要求开展资金审批、支出、台账登记工作，做到资金使用有依据、支出有凭证、全程可追溯，以制度化管理保障项目规范运行。 

（三）具体实施内容 

人员队伍保障。利用医改资金落实职工各类社会保障待遇（机关养老保险、企业养老保险、职工医疗保险、失业保险、工伤保险、职业年金及住房公积金等），稳定人才队伍。同时常态化开展业务培训、技能考核、医德医风教育，打造专业化老年健康服务团队，为各项医改任务落实提供人力支撑。 

（四）实施进度 

2025年度医改资金任务均按年度计划有序推进，全部按期完成缴纳，项目整体进度达标，未出现延期、停滞等情况。 

四、项目社会综合效益情况和绩效自评结论
 （一）社会综合效益 

1. 医疗服务质量显著提升。通过设备更新、人员保障、流程优化，能够更好满足县域高龄、失能、半失能老人的医疗康复需求。

2. 群众满意度稳步提高。全年通过现场问卷、电话回访、意见征集等方式开展满意度调查，患者及家属对诊疗服务、护理照护、服务态度、就医环境评价优良，综合满意度处于较高水平。

3.助力县域医改工作推进。医院圆满完成年度医改目标，为全县老年健康服务体系、医养结合体系建设积累实践经验，发挥示范带动作用。 

（二）绩效自评结论 

对照医改资金绩效评价指标体系，从资金投入、过程管理、项目产出、社会效益等维度开展全面自评。项目实施达到预期效果，资金使用效益充分发挥，圆满完成2025年度医改各项工作任务。 

五、绩效评价工作开展情况 

（一）绩效评价目的 

全面核查2025年度医改专项资金使用合规性、项目实施完成情况、目标达成程度与综合使用效益；客观总结医改工作成效，梳理运行过程中存在的问题与不足；进一步规范财政专项资金管理，优化资金使用方向，提升资金使用效能；为后续年度医改资金分配、项目规划及政策落实提供真实、有效的参考依据。 

（二）绩效工作开展情况 

1. 前期准备。接到绩效评价工作通知后，医院第一时间梳理年度医改工作方案、资金预算、支出凭证、项目台账等全套资料，明确评价范围、评价标准及工作分工，夯实评价基础。

2. 自查自评。由专项工作小组牵头 ，对照绩效评价指标逐项逐条开展内部自查。核对资金拨付、支出明细、预算执行数据，核查各项目落地情况、业务指标完成情况，汇总服务数据、群众满意度、制度执行等相关信息，形成初步自评结果。

3. 资料整理与汇总。确保佐证材料完整、数据真实准确、逻辑清晰。

4. 综合分析与报告编制。结合自查结果，全面分析项目产出、社会效益、资金管理等情况，客观总结亮点成效，实事求是查找问题，按照统一格式编制本绩效评价报告，确保内容真实、数据准确、评价客观。 

六、其他需要说明的问题 

（一）存在的主要问题 

1. 资金使用结构较为单一。本年度医改资金全部用于人员经费支出，资金统筹利用空间不足。

2. 专业人才梯队仍有短板。县域基层医疗机构吸引力有限，高学历、高职称老年康复、老年病专科人才引进难度较大。

（二）整改措施及下一步工作计划 

1. 优化资金统筹使用。合理划分人员保障、设备购置、服务提升等支出比例。严格把控预算执行进度。

2. 强化人才队伍建设。稳定现有人才。
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