2024部门整体支出绩效报告
桃江县图书馆

1、 部门概况
我馆是县级综合性公共图书馆，承担着为全县各党政机关、科研教育生产单位及社会公众提供图书情报服务的职责，负责收藏、管理书刊资料和地方文献，最大限度地发挥文献资源的作用。
[bookmark: _GoBack]全馆编制人数为24人，全部为全额事业编制，实有在职人员23人，另有退休人员12人。本馆共设有报刊阅览室、图书外借室、少儿借阅室、地方文献和采编室，城市书吧等五个馆内服务窗口和大汉广场设有自助图书馆，另有县政务服务中心、县电视台、兰秀图书馆、计生协会、县各乡镇敬老院，各乡镇及城区铂越府等多个图书馆分馆基层服务点，全年接待读者30万多人次，产生了良好的社会效益，为桃江县的精神文明建设和经济文化的进步提供了精神动力和智力支持。
2、 部门整体支出管理及使用情况
2024年全年整体支出339.07万元，其中基本支出306.70万元，购书经费和免费开放支出共计32.37万元。主要为免费开放和地方公共文化服务体系补助资金及购书经费。
图书馆始终把读者服务放在首位，以“读者第一、服务至上”为宗旨，认真做好图书、报刊、各种资料的分类编目、流通、管理等工作。全年共新增读者证260个，接待到馆读者310247人次，图书流通58268册次，全年采编加工新书1855种，5475册，征订报刊共计91种105份。
为进一步加大免费开放的力度，更好地服务人民群众，2024年度我馆干职工克服困难筹措资金，完善需市书吧各项服务，除了国家法定节假日，其余时间每天对外免费开放12小时。这一工作走在全市县级公共图书馆前列，这项工作的完成使我馆更广泛地面向读者，更好地服务读者又向前迈进了一步。
3、 部门整体支出绩效情况
2024年科学合理使用购书经费，挑选和收藏更实用为读者所需的图书，逐步建立能适应更多层次读者的馆藏体系；各业务部门成员认真完成书刊资料和电子文献资源的整理和管理工作，努力改善服务态度，提高服务质量，让更多读者感受到更贴心和温暖的服务；及时办理书刊资料的清点、剔旧、调拨工作，不断提高馆藏质量；开展业务学习，提高工作人员的业务能力和管理水平；推进和实施现代化技术在图书馆的应用，不断提高图书管理和服务手段的现代化水平。
2024年度，我馆累计举办各类讲座40场、展览5场、培训班14场，共计59次。另组织线上活动8场，服务群众310247人次（含流通人次）。
3月底进行了系统升级及设备维护工作，与市馆进行数据对接，实现全市图书的通借通还。
4月16日，文化和旅游部公布的基层公共图书馆阅读服务推广项目中，湖南省有7家图书馆上榜，桃江县图书馆位列其中；
4月，在春节期间的“寻找家乡图书馆”活动中，精心组织、积极推广，位居全国图书馆打卡榜单前列，被湖南省图书馆学会评为最佳人气奖。
4月被益阳市图书馆学会评为2023年度益阳市图书馆学会先进单位。
9月在“促进阅读教育 关爱青少年成长——庆祝中华人民共和国成立75周年”全省青少年主题征文活动选拔赛中，被益阳市图书馆学会评为“优秀组织单位”。
4、  部门整体支出绩效情况分析
1. 财务合规情况
2024年度桃江县图书馆资金管理、费用标准和支付均符合相关制度规定，且资金调整和调剂规范，会计核算规范，不存在支出依据不合规的情况。
2. 资产管理
资产管理评估主要是对资产是否保存完整、使用合规、配置合理、处置规范等进行评估。桃江县图书馆的固定资产利用率达到了100%，显示了较高的资产管理效率。
4. 人员管理
桃江县图书馆在人员规模控制方面符合规定，所有人员编入单位，确保了人力资源的合理配置。
5. 制度管理
桃江县图书馆制定了相应的预算资金、财务管理和预算绩效管理制度并严格执行。
6. 预算执行情况
桃江县图书馆的预算执行率均达到了100%，显示了良好的预算执行能力。
5、 绩效评价工作的开展
由馆长组织副馆长及财务人员进行了详细核对，对2024年的资金全面查看，全面回顾，对全年的工作及资金的用处进行了归总分析和评价。评价结果良好，2024年各项年初目标基本实现，社会效益有所提高，组织管理基本健全规范，未发生违法违规问题。
6、 存在的主要问题
单位自评体系建设不够健全，单位自评重点还停留在预算执行率，预算调整率等指标上，对预算资金的建设效益如社会效益等未有个性化自评标准，自评结果的实用性稍差，不能全面反映预算资金的使用成效，自评结果不能起到对预算优化的支撑作用；另外单位业务部门人员存在“预算、绩效涉及钱和账的均属于财务部门的范畴，业务部门只需按照财务预算执行”的思维。预算绩效的工作若不重视会造成后续管理和结果考核偏离预期的目标，要加强对业务部门意识宣导。
7、 改进措施和有关建议
细化预算编制工作，认真做好预算编制。进一步加强各业务部门及各项支出的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行，优先保障固定性的，相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的，有控制空间的费用项目。加强内部预算编制的审核和控制指标的下达，提高预算的合理性和准确性。加强财务管理，严格财务审核。持续抓好“三公”经费控制管理。对历年应收、应付呆账、资产等进行清理、处置，调整账务，夯实资产资金管理基础，更好地使用资金、资产，发挥最大效能。
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