桃江县畜牧水产事务中心

2023年度部门整体支出绩效报告

一、部门概况

（一）部门基本情况

桃江县畜牧水产事务中心为桃江县农业农村局所属正科级事业单位，下设机构3个（全额单位1个，差额单位1个，自收自支单位1个），编制数102个，实有总人数186人，其中在职93人（参公编制人员4人、全额事业编制人员45人，差额编制人员27人、自收自支编制人员17人），退休93人。另有遗属13人。现有业务用车1辆。主要职能是贯彻执行党和国家以及省、市、县有关畜牧水产工作的方针政策和法律法规，提出全县畜牧水产发展战略，制订发展规划、区域布局规划和重大技术措施，引导畜牧水产结构调整，协调产品加工流通。

部门整体支出情况

我单位2023年支出合计1302.49万元，其中：基本支出750.59万元，项目支出551.9万元。主要用于本部门人员经费、公用经费以及项目支出，其中基本支出中人员经费支出619.51万元，包括:基本工资、津贴补贴、奖金、社保缴费、对个人和家庭的补助等；公用经费支出131.08万元，包括:办公费、差旅费、其他交通费、劳务费、公务接待费、培训费等；项目经费551.9万元，包括：病虫害控制、农业资源保护修复与利用、农业生产发展、科技转化与推广服务等。

二、部门整体支出管理及使用情况分析

（一）基本支出

2023年一般公共预算基本支出共750.59万元，其中：农业农村支出746.3万元，林业和草原4.29万元。“三公”经费支出6.35万元，其中：公务接待费3.24万元，公务用车购置及运行费3.11万元（其中，公务用车购置费0万元，公务用车运行费3.11万元）。 

项目支出

2023年一般公共预算项目支出551.9万元，涉及4类项目，其中：病虫害控制专项资金262.97万元，主要用于春秋两季动物防疫、强制免疫补助、养殖环节病死畜禽无害化处理补助、特聘动物防疫员劳务补助等工作开支；农业生产发展支出48.9万元，主要用于生猪良种补助等工作开支；农业资源保护修复与利用78万元，主要用渔业资源养护、黄颡鱼国家级水产种质资源保护区生态影响补偿等工作开支；科技转化与推广服务支出20万元，主要用于基层农技推广体系建设与农业实用技术示范等工作开支。

项目资金管理严格按桃江县畜牧水产事务中心工作制度。其中：一般行政事业项目，由实施相关股室按项目要求办理，取得相关资料，中心纪检全程监督，完成报帐手续，办理直接支付。基建项目：由县畜牧水产事务中心出具“关于请求下达桃江县**（小区）建设项目基建计划的报告”，县财政部门出具的资金证明，县发改部门下达基建计划。资金拨付运转路径：项目建成后，由县畜牧水产事务中心、县发改局和县财政局三家单位对项目进行验收，同时，取得项目审计报告，验收合格后，填写专项资金拨付申请表，办理资金拨付手续。

为规范项目管理，确保项目质量，制定了项目管理制度。与项目实施单位签订项目施工合同，实行合同制管理，明确双方的权利及义务。全面落实项目工程建设质量责任制，严格把好工程质量关。一是严格实行项目公示，加强工程质量监督。每个项目实行建前公示，增加了项目建设的透明度。在项目建设过程中实行统一标准施工，加强日常检查监督管理，由项目联系人及中心纪检监督不定期进行检查，做到全程监督。二是强化项目资金管理。我们在项目资金管理上严格做到“专账管理、专款专用”，项目资金由县财政局统一管理，项目建成之后，由县畜牧牵头发改、财政、项目实施单位等组织验收后交付使用，由畜牧水产事务中心向项目施工单位按项目施工进度拨付资金，保证了项目资金的专款专用。项目竣工后取得审计结论，再予以拨付留用5%质量保证金后再直接支付。

三、项目组织实施情况分析

（一）抓好产业发展，促进农民增收

一是水产方面。全县渔业经济总体呈现生产平稳、质量可控。全县水产养殖面积保持在4.5万亩，其中特色水产面积2.3万亩，水产品总产量达14577吨，去年同期增长4.19%。益阳沾溪罗氏沼虾发展有限公司被评为全国水产绿色健康养殖技术推广“五大行动”骨干基地。二是畜牧业方面。生猪、家禽、草食动物生产平稳发展。本年度全县存栏生猪44.12万头，出栏生猪65.21万头，规模猪场保有量238家。桃江县获得“湖南省优秀生猪规模场监测县”称号，益阳市桃花江农业科技开发推广有限公司被评为“湖南省2023年畜禽养殖标准化示范场”。

抓实防疫工作，巩固防控成果

做好春秋两季重大动物疫病防控工作，有序开展养殖业保险投保工作，加强官方兽医培训，规范乡镇官方兽医检疫行为。进一步推进病死畜禽无害化处理与保险联动机制试点，在武潭镇新建无害化收集点1处，加强全县病死畜禽及产品收集处理，确保生物安全。桃江县桃仁农牧科技有限公司被评为“省级动物疫病净化场”。

践行生态理念，确保可持续发展

在资江流域投放家鱼鱼苗400万尾，在国家级黄颡鱼种质资源保护区投放名贵鱼苗69万尾。继续开展畜禽粪污资源化利用工作，在灰山港镇汪家冲村摸排指导68户，以此整改为契机，在全县范围内调查摸底存在问题的养殖场（户）174家，制定“一户一策”方案开展整改。

开展技术服务，助力产业发展

完成上级下达的养殖业科技推广项目，组建2023年畜牧水产科技专家团开展技术服务，技术咨询与指导服务500余人次，培训300余人次。

强化安全生产，确保行业平稳

制定养殖业安全生产“大检查大整治”行动实施方案，对全县养殖场进行安全生产隐患排查，检查1000余户。制定《畜禽养殖业应对雨雪冰冻灾害要点》《水产养殖业应对雨雪冰冻灾害要点》《动物疫病防控工作要点》，应对极端天气，提高养殖业抗风险能力。全年未发生安全事故，确保养殖业平稳发展。桃江县被农业农村部评为“全国平安渔业先进县”。

四、部门整体支出绩效情况分析

本年公共预算财政拨款1302.49万元，较上年度减少170.86万元，减少11.6%。本年总支出1302.49万元，其中基本支出中人员经费支出619.51万元，较上年减少257.28万元，减少29.34%，主要原因是预算结构调整以及上年度补缴了二级机构多年来欠缴的医保和社保费用；日常公用经费131.08万元，比上年减少0.99万元，减少0.75%。项目支出551.9万元，比上年增加87.42万元，增加18.82%，主要是年终绩效指标下达到项目支出类别。全年总收支持平。

五、绩效评价工作开展情况

（一）部门整体支出绩效目标完成情况

从整体上看，2023年我单位资金运行维护决策正确，资金管理规范，项目管理到位，政策执行有力，有效发挥了财政资金的使用效率。部门资金的主要用途是确保了各项工作顺利进行，为优化经济社会发展提供了有力保障；在人员经费、公共公用经费的使用上，严格执行市委市政府的各项制度；在项目经费的使用上，在保证各项任务顺利完成的同时，严格落实厉行节约的原则；三公经费的使用严格控制在预算申报的范围内。 

部门整体支出效益情况
从整体上看，2023年我单位资金运行维护决策正确，资金管理规范，项目管理到位，政策执行有力，有效发挥了财政资金的使用。

绩效评价结论

2023年，根据单位年初工作计划，围绕县委、县政府工作部署，积极履职，强化管理，较好的完成了年度工作目标。通过加强管理、健全制度、规范流程等措施，部门整体支出管理情况得到提升。根据2023年度部门整体支出状况的概述和分析，经全面综合评价，本单位2023年度部门整体支出绩效自评得99分。

六、存在的主要问题

养殖业产业化水平低。尽管我县养殖业经营规模企业较多，但各自为政，未形成整合的营销渠道，容易导致供求不平衡，不利于市场竞争能力的提高。由于缺乏行业信息共享平台，养殖业从生产阶段、管理阶段、运输阶段和销售阶段的信息互联互通不足，导致不能有效合作提质增效。

七、改进措施和有关建议

扩大交流，加强合作。引导规模企业组织成立养殖业产业协会，共享供求信息，加强技术交流，助推产业发展。大力发展养殖产业化龙头企业，形成一批以龙头企业合作的产业联盟，鼓励产业基地开展标准化建设、养殖业信息化建设、“良繁推”一体化建设、农产品质量安全监管体系建设，为乡村振兴养殖业方面创造出可复制、可推广的经验。

桃江县畜牧水产事务中心
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