2020部门整体支出绩效报告
桃江县图书馆
1、 部门概况
我馆是县级综合性公共图书馆，承担着为全县各党政机关、科研教育生产单位及社会公众提供图书情报服务的职责，负责收藏、管理书刊资料和地方文献，最大限度地发挥文献资源的作用。
全馆编制人数为27人，全部为全额事业编制，实有在职人员25人，另退休人员9人。 本馆共设有报刊阅览室、图书外借室、 电子阅览室、少儿借阅室、地方文献、过刊过报等五个馆内服务窗口，另有县政务服务中心、县电视台、兰秀图书馆、计生协会、县各乡镇敬老院等50多个流动图书馆基层服务点，年平均接待读者12万多人次，产生了良好的社会效益，为桃江县的精神文明建设和经济文化的进步提供了精神动力和智力支持。
2020年全馆县级财政拔款资金317.78万元，本年支出317.78万元，其中基本支出297.78万元，专项资金支出20万元。
2、 整体支出管理及使用情况
2020年全年整体支出317.78万元，其中基本支出297.78万元，项目支出共计20万元，免费开放资金20万元.
2020年全年共订阅报刊235种，共计3.5万多元，顺利完成图书政府采购20万元，共采编六千多册种，七千多册。新增读者借书五千多册，读者流通量达到六万八千多人次，读者借还一万六千多人次，文献借还八万六千多册。馆班子成员带领各科室成员在保证正常开展馆内日常业务的同时开展了系统的延深服务，扩大服务面，新建了大栗港栗山河中小学等流动服务点，并对流动服务点进行了相关服务。流动服务点达到了五十多个。在全县考察建设了桃江一中等十多家图书馆分馆，进行了制度建设挂牌，签协议，建立微信工作群等基础性工作。充分利用文化工享工程资源开展了各种活动，如积极参加省少儿馆组织的读书活动等。
3、 项目组织实施情况
本年度组织开展了“倡导全民读书，享受阅读快乐”2020年世界读书日阅读活动，通过现场免费发放图书资料、图书荐购、好书推荐、图书馆资源推广、向留守儿童捐赠书籍、表彰优秀读者等形式与读者开展互动交流活动。与桃江县委宣传部、桃江县妇女联合会、桃江县新华书店、桃江县文化研究会等多家单位联合举办了世界读书日暨桃江首届全民阅读节，借助“世界读书日”开展桃花江畔千人诵读活动。桃江县图书馆代表县文体广新局参加了“5.25关爱留守儿童，天舟心理图书角捐赠活动”。桃江县图书馆捐赠少儿类书籍500多册。2020年利用寒暑假期间中小学生阅读时间多的特点，多次组织了青少年阅读及书法学习等活动。推动全民阅读，引领广大未成年人“多读书、读好书、好读书”，有序的推进青少年校外活动基地建设，共计开展各类少年儿童活动10多次。在5月份图书宣传服务周活动中，特意组织金贝贝幼儿园的小朋友来馆，举行了“书香润童心、阅读伴成长”阅读活动。先后共有四批小朋友（123人次）在老师们的带领下步入图书馆，活动结束后，金贝贝幼儿园的老师向图书馆赠送了“关爱莘莘学子、书香沁润校园”的锦旗。6月1日 由图书馆、儿童礼仪教育委员会、桃江读书协会联合举办的“带上梦想 我们出发 儿童礼仪公益讲座”在图书馆一楼青少年活动中心举行。当天共有家长、孩子共百余人参加活动，活动中学生学会了动手为家长制作手环，懂得了如何感恩回报父母，孩子们过了一个不一样六一儿童节。
4、 部门整体支出绩效情况
2020年科学合理使用图书经费，挑选和收藏更实用为读者所需的图书，逐步建立能适应更多层次读者的馆藏体系；各业务部门成员认真完成书刊资料和电子文献资源的整理和管理工作，努力改善服务态度，提高服务质量，让更多读者感受到更贴心和温暖的服务；及时办理书刊资料的清点、剔旧、调拨工作，不断提高馆藏质量；开展业务学习，提高工作人员的业务能力和管理水平；推进和实施现代化技术在图书馆的应用，不断提高图书管理和服务手段的现代化水平。
5、 绩效评价工作的开展
由馆长组织副馆长及财务人员进行了详细核对，对2020年的资金全面查看，全面回顾，对全年的工作及资金的用处进行了归总分析和评价。评价结果良好，2020年各项年初目标基本实现，社会效益有所提高，组织管理基本健全规范，未发生违法违规问题。

6、 存在的主要问题
   资产和往来账务管理未及时清理报废和调整。
7、 改进措施和有关建议
细化预算编制工作，认真做好预算编制。进一步加强各项支出的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行，优先保障固定性的，相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的，有控制空间的费用项目。加强内部预算编制的审核和控制指标的下达，提高预算的合理性和准确性。加强财务管理，严格财务审核。持续抓好“三公”经费控制管理。对历年应收、应付呆账、资产等进行清理、处置，调整账务，夯实资产资金管理基础，更好地使用资金、资产，发挥最大效能。
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