
中共桃江县委党校
2019 年度部门整体支出绩效报告

一、部门概况

（一）部门基本情况

中共桃江县委党校是县委直属正科级公益一类事业单位，与桃

江县行政学校、桃江县社会主义学校合署办公，三块牌子一个机构。

下设办公室、教研室、教务科、行政科、图书信息中心5个行政股

室。核定编制25名，其中行政编制13名，事业编制12名。2019

年机关在职人员23人，离休人员1人，退休人员 14人。主要职能

是轮训乡科级领导干部和基层党员干部；培训公务员和党外干部；

培训中青年后备干部；培训从事意识形态工作的领导干部和理论

骨干；协同组织人事部门，对学员在校期间进行考核考察；围绕

国际国内出现的新情况、新问题，开展科学研究，承担上级下达

的调研任务；承办县委、县政府交办的其他工作。

（二）部门整体支出规模和主要内容、涉及范围等

2019年部门整体支出规模为 366.66万元，基本支出为 260.66

（其中工资福利支出222.74万元，一般商品和服务支出25.1万元，

对个人和家庭补助支出 12.82万元），项目支出106万元主要用于

干部教育培训。

（三）项目绩效目标设立情况



部门中长期绩效目标：以习近平新时代中国特色社会主义思想

和党的十九大精神为指导，认真学习党的基本理论和基本知识，贯

彻党的路线、方针、政策。

年度绩效目标：轮训乡科级领导干部和基层党员干部，培训公

务员和党外干部，培训中青年后备干部，培训从事意识形态工作的

领导干部和理论骨干，协同组织人事部门，对学员在校期间进行考

核考察，围绕国际国内出现的新情况、新问题，开展科学研究，承

担上级下达的调研任务，承办县委、县人民政府交办的其他工作。

二、部门整体支出管理及使用情况分析

（一）基本支出

全年预算安排的基本支出为260.66 万元，其中：包括工资福

利支出 222.74万元、对个人和家庭的补助支出 12.82 万元，商品

和服务支出 25.1 万元。基本支出的主要用途是支付全体干职工的

工资福利待遇，对个人和家庭进行适当补助，支付办公费用、公务

用车费用、会议费用等。资金使用在财政局集中支付核算局的监督

下使用，工资由财政统发中心代理。机关确立了会计、出纳等专职

财务人员，建立了《机关财务制度》、《公务接待制度》、《公务用车

制度》等，原则上每月会审联签报销当月的支出，各项制度能很好

地执行。“三公”经费预算合计 9 万元，其中： 公务接待费用 6

万元，公务用车运行维护费 3万元。“三公”经费支出在年初的指

标控制之下执行，预算、决算报表在桃江公众信息网上及时进行了

公示，社会反响良好。



（二）项目支出

1. 项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、总投

入等情况分析。2019 年县财政安排的项目支出为 106万元，包括：

党校教师进修培训费3万元，主体班封闭式教学专项经费50万元，

科研工作经费20万元，教学教研6万元，岗前任职培训 3万元，

党校、社会主义学校、行政学院业务费 4万元，维护维修经费 20

万元。

2. 项目资金（主要指财政资金）实际使用情况分析。党校干

部教育培训项目资金使用严格按照“经费跟着项目走”的原则，将

县财政拨付的年度干部教育培训经费全部用于举办各类培训班次、

党校教师进修、党校办公楼、教学楼、宿舍楼以及食堂维护，全年

共使用培训经费106万元，各类培训班均按原定计划完成培训任务。

3. 项目资金管理情况分析。党校按照县财政项目资金管理要

求，严格遵守财务制度，规范项目资金管理，没有违反规定使用干

部教育培训项目资金。

三、项目组织实施情况分析

（一）项目组织情况分析

一是夯实教学内容。全年举办各类主体班次 7 期，其中科级

干部专题讲座 2 期、科级干部进修班 2 期、中青班 1 期、党外干

部班 1 期、公务员初任培训班 1 期，共培训 694 人次。二是创新

教学模式。组织科干班、中青班学员 124 人到井冈山、遵义、红

旗渠、张子清纪念馆、马迹塘战役纪念馆、县党史陈列馆等地参



与现场教学，增强党性教育的感染力。在中青班开设的“应急救

护理论与实践”课程，上午为学员讲授演示救护理论知识，下午组

织学习模拟应急救护实践操作。同时将“学员论坛”、“学员座

谈”、“经验交流会”、“心得分享会”等活动融入课堂内容，

让学员的学习成果、工作经验、心得体会在更大范围内交流转化、

丰富提高，实现教学相长、学学相长。三是提升教学品质。组织

集体备课，为保证新专题质量，组织学校老师集体备课 2 次。开

展新课试讲，共开发 5 个新专题，通过组织试讲全部获准进课堂。

建立和完善专家教授、县级领导干部讲课制度，今年邀请唐宇文、

周述杰、李伟舵、周志宏、李振华等 12 名省市专家教授，县委

书记带头的 12名县级领导及 24名县直单位相关领导来校授课60

多堂；运用清华大学远程教学手段，为学员提供我国最高学府专

家教授的精品课程和高端讲座 3 堂。四是科研成果成效明显。去

年已立项的《实施乡村战略下建设美丽乡村路径研究》与《网络

舆情与应对策略研究—以桃江县为例》2 个省党校系统社科类规

划课题已于今年 4 月提交结项材料。今年向省委党校申报社科类

规划课题 3 个，向省社会主义学院申报课题 1 个，申报省社科联

课题 1 个。其中《张昆弟的传奇人生及时代意义》成功获省委党

校批准立项。申报益阳市社科研究课题 2 个，其中《环洞庭湖生

态经济区农产品品牌战略研究-以沅益桃城镇群为例》获批重点

项目立项。在省级以上刊物公开发表论文 6 篇。在市“大学习拥

抱新时代”征文活动中，获一等奖 1 篇，二等奖 1 篇，三等奖 3



篇。五是加强教师队伍培训。为进一步提升教师教学水平与业务

能力，派出 5 名教师分别到清华大学、湖南师范大学、厦门国家

会计学院、中国社会主义学院等院校进行培训学习。六是努力改

善办学环境。投入近 20 万元对教学楼二楼教室进行了维修改造

并添置了高清多媒体设备。对教学楼、办公楼、食宿楼、食堂等

场所进行了水电维修改造，对校园绿化及时进行了修整。

（二）项目管理情况分析

党校切实加强干部教育培训项目的管理，特别注重通过严肃学

习纪律和严格培训管理，进一步增强干部教育培训实效性。党校根

据不同培训班次的特点，采取以下措施加强培训管理：一是认真选

好培训班主任，负责培训班次的日常管理服务工作；二是培训班次

设立班委会，加强学员自我管理；三严格学员管理制度，严肃培训

纪律要求，明确学员请假和销假考勤制度。四是抓好入学教育，使

学员做到“三个明确”，即（明确培训目标、明确培训学习内容、

明确培训学习要求），实现“三个转变”，即从领导干部到普通学员、

从工作状态到学习状态、从个体生活到集体生活转变。

四、部门整体支出绩效情况分析

部门整体支出的绩效表现在：2019 年，我校以绩效目标实现

为导向，进一步加强制度建设，提升自评质量，预算绩效管理取得

新成效。一是抓好绩效目标编制，及时报送绩效目标。二是探索绩

效跟踪监控。三是深入开展支出绩效评价，对专项资金实施绩效自

评和项目核查，四是强化评价结果应用，组织绩效自评和绩效跟踪



监控，对发现的问题用时改进，加强评价结果和项目资金安排的衔

接。五是健全绩效管理工作机制，明确职责分工，努力提高了绩效

管理工作水平。

主要履职情况和履职效益表现在：一是基础工作管理。校委班

子非常重视预算绩效管理工作，对该项工作给予大力支持和指导。

二是绩效目标管理。我校严格按照上级的要求在规定的时间报送绩

效目标申报。2019 年对全校整体支出设定绩效目标评价，对主体

班培训经费和其他专项经费进行绩效目标管理。三是项目实施管理。

今年举办各类主体班次 7 期，其中科级干部专题讲座 2 期、科级

干部进修班 2 期、中青班 1 期、党外干部班 1 期、公务员初任培

训班 1 期，共培训 694 人次。派出 5 名教师分别到清华大学、湖

南师范大学、厦门国家会计学院、中国社会主义学院等院校进行

培训学习。今年共组织学校老师集体备课2次，开发新专题5个，

通过组织试讲全部获准进课堂。

经过综合评估，部门整体支出的经济性、效率性、有效性和可

持续性等方面都达到财政绩效管理的要求。机关实施精细化考核管

理，年终进行绩效考核评比。

五、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的

党校非经济管理部门，本次绩效评价主要是侧重对部门整体支

出的政治效益和社会效益的评价。

（二）绩效评价工作过程



我们对部门整体支出评价进行了前期准备，对一年来的基本支

出和项目资金使用情况进行了梳理和讨论。根据党校校委班子的安

排，由党校行政科具体组织实施并进行综合分析，分析认为：部门

的整体支出在使用上符合财政部门的要求，保障了干职工工资福利

待遇的落实，保障了机关日常运转，保障了党建工作、双创工作、

扶贫工作、干部教育工作的正常运行，并取得了良好的政治效益和

社会效益，在资金的使用过程中不存在违纪违规问题，自评结果为

优良。

六、存在的主要问题

（1） 根据《干部教育培训条例》（2016）和《中国共产党党

校工作条例》要求，对党员领导干部的培训批次和培训时间以及党

校教师进修提出了更高的要求，经费预算达不到干部教育培训的要

求。

（2）根据市委组织部《关于建立领导干部上讲台制度的意见

（试行）》（益组通〔2016〕18号）和 2018年第一次县委常委会议

精神，党校主体班教学外聘教师课酬逐年增加。2019 年财政预算

资金366.66 万元，预算内到单位资金 366.66 万，其中工资福利和

对个人和家庭补助预留 235.56 万，党校可用经费131.1 万。全年

资金缺口较大。

七、改进措施和有关建议

建议增加培训经费的预算。


